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Contexte

• Requête par la Conférence générale (35ème)

• Présentation du Rapport final (185 EX)

• Création du Groupe de travail (185 EX/18)
• Approbation des recommandations du Groupe 
de travail et du plan d’actions de la DG  (186 
EX/17)

• Rapport au Conseil exécutif sur les progrès 
réalisés

• Présentation à la Conférence générale (36ème)



Progrès

• Le Conseil exécutif et la DG ont établi 87 Actions à prendre 
• La partie 1 du document 187 EX/17 présente en détail ces 

points ainsi qu’une chronologie
• Quelques initiatives majeures déjà mises en place :

– Programmes recentrés dans le projet de 36 C/5 ;
– Réflexions et consultations en cours sur les nouveaux C/4 
and C/5 ;

– Propositions concrètes pour restructurer la présence hors 
Siège de l’UNESCO en Afrique ;

– Définition plus claire du rôle des Bureaux de Liaison de 
l’UNESCO ;

– Développement d’un projet de stratégie de partenariat.



Direction Stratégique 1: 
Recentrer l’action de l’UNESCO

• Projet de 36C/5 : réduction du nombre de 
résultats escomptés et de plateformes 
intersectorielles

• Renforcement des priorités globales : Afrique 
et Egalité entre les sexes

• Présentation de propositions pour optimiser 
les consultations pour le C/5 et le C/4



Direction Stratégique 2 : Rapprocher 
l’UNESCO des réalités du terrain

• Réforme du réseau hors Siège: 
– Bureaux multisectoriels, régionaux, nationaux, 
Plateforme de soutien régionale

• Concentration sur l’Afrique pour la 1ère phase : 
consultation en cours

• Résultats escomptés :
– Renforcement et recentrage de l’expertise
– Présence renforcée au niveau national
– Amélioration du travail intersectoriel
– Services centraux plus proches du terrain



Direction Stratégique 3: Renforcer la participation 
de l’UNESCO au système des Nations Unies

• Amélioration de la définition du rôle des 
bureaux de liaison (émission prochaine de 
directives précises)

• Une contribution recentrée des Equipes‐pays
(EX4)

• Plan pour une amélioration de la mobilité 
inter‐agence



Direction Stratégique 4: Renforcer la 
Gouvernance

• La Conférence générale examinera les nouvelles 
propositions, y compris le cycle de 4 ans , le 
37C/4 et le 36C/5

• Fusion des Commissions ADM et PRX
• Proposition d’un mandat pour le Groupe Ad Hoc 
du Conseil exécutif

• Cadre d’assurance qualité des documents soumis 
au Conseil exécutif

• Initiation d’un cadre global de responsabilité



Direction Stratégique 5 : Elaborer une 
stratégie de Partenariat

• Développement d’un Projet de stratégie 
(187EX/17)

• Consultants contractés pour l’élaboration 
d’une politique‐cadre pour des partenariats 
stratégiques

• Présentation d’une stratégie d’engagement 
avec le secteur privé

• Nouveau cadre de coopération avec les ONG



Prochaines étapes

• 187ème session: rapport sur l’état d’avancement 
du Secrétariat dans la mise en œuvre des 
recommandations du Groupe de travail ad hoc

• 36ème Conférence générale : inter alia nouveau 
cycle de programme et autres points liés à l’EEI

• 189ème session: nouveau rapport sur les progrès 
du Secrétariat dans la mise en œuvre des 
recommandations 




